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Gloéwng funkcja nowoczesnych standardow edukacyjnych jest zapewnienie odpowiedniego
poziomu 1 jakosci ksztatcenia zgodnie z oczekiwaniami spolecznymi. Stowo "standard" w
tym przypadku i ujeciu musi 0znacza¢ norme, wzorzec, miar¢, W szerszym uj¢ciu - wzor,
model odpowiadajacy ustalonym cechom jakosci. Wyzwania jakie zostaty Polsce postawione
po naszej integracji z Unig Europejska sa podstawowymi wyznacznikami przeobrazen
systemu edukacji jaki musi nastgpowac i nastgpuje. Jednym z podstawowych wyzwan i
nakazoéw sa wprowadzane zmiany strukturalne i1 programowe w systemie szkolnictwa
zawodowego, wymuszajace stworzenie docelowo stworzenie zintegrowanego systemu
ksztatcenia zawodowego obowiazujacego w Unii Europejskiej. Systemu, ktory umozliwi
nabywanie i potwierdzanie kwalifikacji zawodowych na jednakowych zasadach zaréwno w
systemie szkolnym jak i pozaszkolnym.

Gléwnym zatozeniem procesu przeksztalcen 1 przeobrazen edukacyjnych ma by¢
osiggniecie skutku w postaci zwigkszenia mobilnosci zawodowe] w powigzaniu z systemem
ksztalcenia zawodowego 1 rynku pracy w odniesieniu do Polakow.

Podczas  konferencji podsumowujacej etap prac grupy ekspertow z panstw Unii
Europejskiej i panstw kandydujacych, pod koniec 2001 roku w Tallinie odbyla sig
konferencja pt. ,,Scenariusze i strategie dla edukacji zawodowej i ustawicznej”.
Sformutowania powstale wowczas mozna przyjac za podstawe: wizji przysziosci ksztalcenia
zawodowego z cennymi uwagami przydatne nie tylko dla oséb zarzadzajacych
placowkami ksztalcenia zawodowego. Za motto konferencji w Tallinie mozna uznac
fragment publikacji Frederico Mayor’a — Dyrektora Generalnego UNESCO, ktory
wypowiedziat stowa: (...) Musimy przemysle¢ sposob organizowania wiedzy. Oznacza to
zerwanie z tradycyjnymi barierami pomiedzy dyscyplinami i utworzenie nowych sposobow na
ponowne powiqzanie tego, co zostalo rozdzielone. Musimy zaplanowaé od nowa
(przeformutowac) polityke edukacyjng i programy, a wdrazajgc te reformy, musimy caty czas

’

pamietac o diugofalowosci i naszej ogromnej odpowiedzialnosci wobec przyszlych pokolen.’



Zasadniczym celem konferencji bylo wypracowanie modelu rozwoju sytuacji w obszarze
edukacji zawodowej, w kontek$cie mozliwosci 1 wariantdow rozwoju sytuacji w
poszczegolnych krajach z przewidywanymi procesami globalizacji gospodarczej i zmianami
W procesach spotecznych.
W Swietle przytoczonego tylko jednego przykladu ksztalcenie zawodowe stanowi
sztandarowa dziedzin¢ dzialalnosSci edukacyjnej Unii, poparta polityka uznawania
dyplomoéw, przeplywu pracownikow oraz tworzenia nowych miejsc pracy.
W nawigzaniu do tych wyzwan musimy sobie postawi¢ pytania i znalez¢ rzetelng odpowiedz:
1. Jak jest przygotowana do tego szkota ponadgimnazjalna?
2. Jakie sa oczekiwania w stosunku do kadry pedagogicznej przygotowujacej
absolwentow szkot do wejscia na rynek pracy?
Celem jaki mi przy$wiecal przy pisaniu tego opracowania jest przybliienie zmian
zachodzgcych w ksztalceniu zawodowym i ogolnozawodowym. Tendencje wprowadzanych
zmian w organizacji ksztalcenia zawodowego wyrazaja si¢ zjawiskami i procesami:

a. zwrot ku celom og6lnoksztatcacym i ogélnozawodowym w ksztatceniu zawodowym,

b. zapewnienie jakosci ksztalcenia,

C. zblizenie relacji miedzy ksztalceniem ogdlnym i zawodowym,

d. zwigkszanie elastycznosci ksztatcenia poprzez ksztatcenie ustawiczne,

e. uksztaltowanie oczekiwanych umiejetnosci zawodowych w krotkim okresie czasu,
f. rozwijanie aktywnych metod ksztatcenia,

g. obnizenie kosztow ksztatcenia,

h. nauka jezykdéw obcych,

I. indywidualizacja procesu ksztalcenia.
Wymog podnoszenia poziomu wiedzy 1 umieje¢tnosci przez caly czas trwania aktywnoSci
zawodowej staje si¢ czyms$ naturalnym, a wrecz stanowi "by¢ albo nie by¢" dla utrzymania
statusu pracownika. Wyzsze umiejetnosci sg konieczne we wszystkich sferach zycia
gospodarczego. Tymczasem aktualne programy ksztalcenia, szkolenia ogolnozawodowego i
zawodowego nie tylko, Ze nie sa elastyczne w stosunku do zapotrzebowaniami rynku pracy,
ale wrecz nie nadazaja za zmianami technologicznymi i organizacyjnymi $srodowiska pracy. Z
tego tez powodu, niezwykle istotnym elementem edukacji szkolnej jest dostosowanie
procesu ksztalcenia do zapotrzebowania rynku i zachodzacych zmian. Podstawg kazdego
ksztalcenia w formach szkolnych i1 pozaszkolnych, jest program nauczania. Cele ksztatcenia
zawodowego charakteryzuje duza dynamika zmian, poniewaz szybki rozw¢j nauki i techniki
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ma tutaj kluczowe znaczenie. Wylania si¢ zatem potrzeba stalego monitorowania tresci

ksztalcenia dostosowanych do oczekiwan rynku pracy.

Nauczyciele obecnie skupiajg si¢ gldownie na frekwencji uczniéw na zajeciach i realizacji
minimum programowego. Jednak proces organizacyjnego uczenia si¢ jest procesem
uchwycenia, organizowania wiedzy, jej rozpowszechniania i skoordynowanego
wykorzystania. Charakteryzujac si¢ udziatem informacji prowadzacych do zmian zasobow
wiedzy mogacych powodowaé zmiany zachowan z tworzeniem zdolnosci adaptacyjnych i
organizacyjnych.

Zadania nauczycieli ""nowoczesnej szkoly przyszlosci''

Nowoczesna jednostka do jakiej aspiruje Centrum Doskonalenia i Edukacji musi w
zasadniczy sposob zmienia¢ funkcjonujace metody, organizacje i warunki ksztatcenia.
Poprzez systematyczng prace i stawianie zadan doprowadzi¢ do samodzielnego przyswajania
wiedzy operatywnej przez uczniow z umiejetnoscia wykorzystania jej przy zdobywaniu
nowych wiadomosci i umiejgtnosci, 1 rozwigzywaniu probleméw wykraczajacych poza ramy
szkolnej konwencji.

Zbudowanie jednostki dydaktycznej pracujacej o taki model edukacyjny wymaga reorientacji
1 istotnego podniesienia merytorycznych kwalifikacji nauczycielskich dotyczacych tresci i
zakresu wiedzy nauczanego przedmiotu. Kwalifikacji, z odniesieniem dostosowania do
sposobu, organizacji i $rodkéw nauczania. W Centrum Ksztatcenia Praktycznego tak
zorganizowanym nauczyciel musi by¢ wzorem do nasladowania przez ucznidow( przejac i
petni¢ role mistrza w zawodzie), musi by¢ doradcg, inspiratorem poczynan poznawczych i
spotecznych, w razie potrzeby zdecydowanym wykonawca dziatan dyscyplinujacych
miodziez. Jednostka oparta o takie zasady pracy moze i musi odpowiada¢ na pytania 0
kierunki zycia isposoby ksztatlcenia, natomiast proces wychowania musi si¢ opiera¢ o
samookreslenie, indywidualizacj¢ zabiegbw wychowawczych, uspolecznianie oraz
rzeczywiste powigzanie z zyciem.

Nauczyciele zawodu w celu odrobienia zalegtosci musza uzupetnia¢ wiedze¢ poprzez:

- aktualizowanie wiedzy oraz umiejetnosci pedagogicznych,

- rozlegla wiedze merytoryczng i ogdlnopedagogiczng,

- Zaangazowanie w pracy z mtodzieza,

- upo6r W pokonywaniu roznych przeszkod i trudnosci,

- realizm w zamystach i dziataniu.



Nauczyciel nauki zawodu nie moze kierowaé si¢ utartymi schematami, postuguje si¢
prawidlowo$ciami dotyczacymi zachowan, unika spig¢ pojawiajacych si¢ w kontaktach z
podleglymi uczniami. Wiekszo$¢ konfliktow ma podioze w niewlasciwej komunikacji, i
niewtasciwie pojmowanych rolach, zakresach obowigzkéw 1 kompetencji, konfliktow nie da
si¢ wyeliminowa¢, gdy zaistniejg, powinien wychwyci¢ ich specyfike i znalez¢ z grupa
wlasciwy sposob ich rozwigzania.

Realizacje procesu ksztalcenia zawodowego zakonczonego powodzeniem uwarunkuje
wspotpraca nauczyciela postrzeganego jak mistrza w zawodzie, relacje musza by¢
ksztaltowane 1 oparte na wzajemnym zrozumieniu i poszanowaniu.

Nowe wyzwania przed systemem edukacji zawodowej

Nowoczesny system edukacji zawodowej musi koordynowac polityke ksztatcenia i
doskonalenia kadr uwzgledniajac zapotrzebowania zmiennego i dynamicznego rynku pracy.
Cel staje si¢ jednym z zadan nowoczesnego systemu ksztalcenia zawodowego w obliczu
powszechniejszej innowacyjnej gospodarki. Wytyczne resortow edukacji pracy i Unii
Europejskiej, wskazujg na potrzebe zblizania szkolnictwa zawodowego z bezposrednim
powigzaniem z rynkiem pracy. To pracodawcy powinni mie¢ najwigkszy wptyw na model
systemu  edukacji zawodowej, cele, tresci i formy organizacji edukacji szkolnej i
pozaszkolnej. Pracodawcy oczekuja bardziej kompetentnych pracownikow odpowiadajgcych
nowoczesnym stanowiskom pracy nie czynig staran, by mie¢ wptyw na jakos¢ ksztalcenia
zawodowego, stad brak skutecznych mechanizméw umozliwiajacych zblizenie 1 wspoiprace
sfery edukacji i gospodarki

Aktywne metody nauczania

Analiza rodzaju sposobow wspolpracy ucznia z nauczycielem w ramach strategii nauczania
problemowego, pozwala na przyjac¢ tez¢, ze nauczanie z niektorymi metodami ksztalcenia
praktycznego, jest najbardziej skuteczne w ksztatceniu modutowym. Rozwigzanie problemu
winno by¢ realizowane w nastepujacych fazach:

a. tworzenie sytuacji problemowej,

b. wytwarzanie pomystow rozwiazania,

c. weryfikacja rozwigzania.

Do najwazniejszych metod ksztatcenia problemowego mozna zaliczy¢ metody aktywizujace.
Zajecia prowadzone z wykorzystaniem aktywizujgcych metod nauczania muszg spetnia¢ dwa
podstawowe warunki:

1. Uczacy sig jest postawiony w sytuacji problemowe;j.



2. Aktywno$¢ uczacego sie¢, jest wigksza od aktywno$¢ podmiotu nauczajacego.
Z metod aktywizujacych, szczegdlnie przydatnych w procesie ksztalcenia modutowego,
nalezaloby wybrac i zastosowac metody:

a. sytuacyjna,

b. projektow,

c. przewodniego tekstu,

d. burz¢ mozgow,

e. gry sytuacyjne i decyzyjne,

f. dyskusje wielokrotng.
W tej sytuacji zmienia si¢ rola nauczyciela poprzez stosowanie, metod aktywizujacych
wymuszajq przeniesienie punktu Srodka ciezkoSci z prowadzenia zaje¢ na ich
przygotowanie i organizacje¢ stanowisk ¢wiczeniowych. Nauczyciel wowczas wystepuje W
roli doradcy, partnera organizujacego i kierujacego przebiegiem procesu dydaktycznego oraz
dostarczaniem informacji zwrotnej o postgpach uczacego si¢.
Rola i model nowoczesnego nauczyciela ksztalcenia zawodowego
Kraje tzw ,,Starej Unii” postanowity stworzy¢ nowy model nauczyciela, przyjmujac to
wyzwanie jako priorytet opierajacy si¢ o nauczycieli posiadajacych status wyzszego
wyksztalcenia z umiejetnos$cig uczenia innowacyjnego z roéwnoczesng zdolnoscig do
ksztattowania tej umiejetnosci u swoich uczniéw. Nauczyciel powinien sprawowac¢ funkcje
ksztatceniowa, wychowawczo-opiekunczg, orientujagca i koordynujaca, z zamitowaniem do
swojej pracy oraz ustawicznym doskonaleniem swoich kompetencji zawodowych. Rola i
funkcje nauczyciela ulegajg cigglym zmianom, trudnym do okreslenia jest zakres i wymiar
zmian. W celu okreslenia ogdlnych zatozen i1 zasad musimy przyja¢ w tym uktadzie piec
glownych zatozen i funkcji nauczyciela:

1. wychowawcy,

2. dydaktyka,

3. opiekuna,

4. badacza wlasnej dziatalnosci

5. innowatora.
W praktyce naktadajacych si¢ one na siebie i zazgbiajacych w taki sposob, ze miejscami
trudno znalez¢ granice podziatu i rozdziatu pomiedzy funkcjami i zalozeniami.
Funkcja nauczyciela wychowawcy, rozumianej jako tworcy tworzenia warunkow dla
ksztaltowania postaw wychowankow poprzez sprzyjanie rozwojowi przez m.in. wzbudzanie
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ciekawosci, otwieranie umystéw do uczenie si¢ Zycia w nieznanym, zaskakujgcym $wiecie,
budowanie autorytetu fachowca-mistrza w zawodzie, ksztaltowanie przedsigbiorczosci.
Przygotowanie absolwenta do funkcjonowania w warunkach zmiennego rynku pracy,
wymaga rowniez dziatah wychowawczo-doradczych nauczyciela, wspierajacych planowanie
przez ucznia drogi ksztalcenia ikariery zawodowej. Wigcej szczegotdow okresla
rozporzadzenie MENIS z dnia 7 stycznia 2003 r. (Dz.U. Nr 11, poz. 114) w sprawie zasad
udzielania i organizacji pomocy psychologiczno-pedagogicznej w publicznych przedszkolach,
szkotach 1 placowkach.
Funkcja nauczyciela dydaktyka, potrafigcego uczy¢, dziata¢ skutecznie, bowiem wiedza i
umiejetnosci  sg  kluczem do przysziosci i nowoczesno$ci. Rozwo] spoteczenstwa
informacyjnego kaze spostrzega¢ inaczej funkcje nauczyciela dydaktyka. W zasadzie jest on,
lub bedzie wieloprzedmiotowcem w ujeciu interdydsyplinarnym, naucza¢ bedzie wiele
przedmiotow wykorzystujac nowoczesne techniki i technologie. Potrzebni sg przewodnicy,
ludzie odpowiednio do tego przygotowani, ktorym nowe technologie moga pomagaé, ale ich
nie zastapia.
Funkcja nauczyciela opiekuna, dbajacego o dobro ucznia, wrazliwego na krzywdeg,
pomagajacego w trudnych sytuacjach zyciowych, zabiegajacego o pomoc socjalng dla
ucznidw jej potrzebujacych. Odpowiedzialno$¢ nauczyciela nad mlodzieza przebywajaca na
praktykach zawodowych lub pracujaca w warunkach zblizonych od zaktadu pracy,
W warsztatach ksztalcenia praktycznego ma na celu uchroni¢ przed wypadkami, zagrozeniami
dla zycia i zdrowia wychowankow.
Funkcja nauczyciela badacza, polegajaca na badaniu-diagnozowaniu wiasnej dziatalnosci
dydaktyczno-wychowawczej, tym bardziej ze juz w tym roku szkolnym wprowadzany jest
zewngtrzny egzamin potwierdzajacy kwalifikacje zawodowe. On to ujawni braki wystgpujace
w poszczegblnych etapach edukacji 1 stworzy wigksze mozliwo$ci naprawy istniejacego
stanu.
Funkcja innowacyjna nauczyciela, wprowadzanie nowych a jednocze$nie lepszych
rozwigzan organizacyjnych, technicznych i technologicznych, wlasciwy dobor tresci i metod
ksztalcenia. Ta szeroka wizja inowacyjnosci pozwoli lepiej przygotowac i doskonali¢ kadry
dla gospodarki.

1. Czynniki przemian
Wspotczesne spoteczenstwo ujawnito trzy wielkie czynniki przemian:

a. rozwdj spoteczenstwa informacyjnego,



b. rozwoj cywilizacji naukowej i technicznej,

c. globalizacja gospodarki.
Pochodng zmian stanowig wymuszone zmiany i tendencje zatrudniania absolwentow szkot
zawodowych, powigzane z rozwojem sektora ustug, przetwarzania informacji z jednoczesnym
obnizaniem zatrudnienia w rolnictwie i produkcji przemystowej. Te czynniki rzutujg na
tendencje rozwojowe przedsigbiorstw wskazujgc potrzeby zmian celow i tresci ksztalcenia
zawodowego ze zmianami sposobow przekazywania wiedzy przez jednostki zajmujace si¢
ksztalceniem zawodowym.

Aby sprosta¢ wyzwaniom rozwoju kwalifikacji, w opublikowanej Biatej Ksiedze Komisja
Europejska proponuje poszukiwanie alternatywnych drog ksztalcenia dostosowanych do
perspektyw pracy i zatrudnienia ze szczeg6lnym naciskiem obejmujacym problematyke:

a. zniesienia opozycji migdzy ksztatceniem ogdlnym i zawodowym,

=

rozwijania umiej¢tnosci kluczowych,

C. rozwijanie wspotpracy szkota - przedsiebiorstwo na zasadzie obopolnych korzysci,

d. ograniczanie liczby porazek szkolnych, ze zwigkszeniem elastycznosci ksztatcenia,

e. zapewnienie jakos$ci ksztatcenia poprzez rozwijanie aktywnych metod nauczania,

f. stworzenie warunkow do ksztatcenia w ciggu catego zycia,

g. polepszenie kondycji finansowej instytucji o$wiatowych.
Strategia rozwoju edukacji wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2008 — 2013
ujawnia problemy, ktore od lat usituje rozwigza¢ srodowisko bezposrednio zajmujace si¢
edukacja w regionie. Diagnoza zwraca uwagg na stabe efekty ksztatcenia w przedmiotach
matematyczno-przyrodniczych, niskg jako$¢ ksztalcenia w szkolach podstawowych,
gimnazjach 1 stabymi efektami ksztalcenia zawodowego miodziezy.
Szczegdtowa analiza problemoéw pozwala sformutowaé problemy kluczowe:

1. niewystarczajace przygotowanie mlodziezy do funkcjonowania na rynku pracy,

2. przeciwdziatanie niekorzystnym tendencjom w edukacji spoteczenstwa, z nadrzednym

celem jakim jest edukacja zapewniajgca rozwoj regionu.

Waznym 1 istotnym w systemie ogniwem jest funkcjonowanie instytucji pozarzadowych
zainteresowanych pracg na rzecz edukacji i przedsigbiorstw.
Warunkiem do odniesienia w przysztosci sukcesu moze i musi by¢ wykorzystanie potencjatu

edukacyjnego wojewddztwa, z potencjatlem naukowym wyzszych uczelni.



Integracja dziatan tych podmiotow 1 zycia lokalnego skupionego wokot celow, bedzie
swiadczy¢ o wyjatkowej roli, jaka pelni oswiata w zyciu regionu, kreujac ja jako dobro

wspolne, musimy uznaé, ze dowodem jej uspotecznienia jest jej decentralizacja.

Podsumowanie

Zmiany jakie nadchodza w elementach reformy ksztalcenia zawodowego, to zmiany
programowe oznaczajace odchodzenie od encyklopedycznego sposobu nauczania,
odchodzenia od dydaktyki pamieci do logicznego i myslowego sposobu nauczenia-uczenia
sie. Odchudzenie tresci pamigciowych oznacza takze poswigcenie wigce] czasu na
ksztattowanie sfery umiejetnosciowej u uczniow-absolwentow, a tym samym przygotowanie
ich do zmiennego rynku pracy. Smiato§¢ i umiejetno$é opracowania oraz wdrazania
otwartych metod nauczania i uczenia si¢, ktore zachecajg uczniow do wspoluczestnictwa,
powinny by¢ uznane za niezb¢dne kwalifikacje zawodowe nauczycieli.

W poprawie jakosci ksztalcenia niewatpliwie szczegolny nacisk ma by¢ polozony na
jako$¢ przygotowania zawodowego w wymiarze praktycznym. Konieczna zatem jest
Scisla wspolpraca szkoly z podmiotami przygotowujacymi do ksztalcenia praktycznego,
ksztattujacego umiejetnosci pracy w warunkach zblizonych do wymagan rynku pracy.
Wspotczesny pracodawca szuka pracownika przygotowanego do szybkiego, samodzielnego
wykonywania konkretnych zadan zawodowych, a takze gotowego do ciagtych zmian.

To szkolnictwo zawodowe przygotowuje miodych ludzi do pracy w gospodarce, w ktorej
systemy jakoS$ci zaczynaja odgrywac coraz wieksza role. Waznym elementem dokonujacej sie
transformacji w Polsce jest zapewnienie jakosci wytwarzania dobr 1 $wiadczonych ustug, co
jest warunkiem sprostania konkurencji w wymiarze europejskim i1 globalnym. Rowniez
o$wiata podlega tym regutom, gdzie klientem jest uczen, sluchacz, oczekujacy ustlug wysokiej
jakosci. To dostawca uslug edukacyjnych ma zaspokoi¢ jego oczekiwania i potrzeby.
Prowadzac madra praktyke oswiatowa, szkota powinna przygotowac swych absolwentow do
tego rozwijajacego 1 zmieniajgcego si¢ swiata.

W krajach Unii Europejskiej prowadzone s3 liczne badania, analizy, eksperymenty oraz
projekty doskonalace ksztalcenie zawodowe. Nikt nie mowi o jego likwidacji. Z racji ciaglych
zmian w zyciu gospodarczym i kulturalnym, kwalifikacje zawodowe zdobywane s3 i
doskonalone na r6znych poziomach i wieloma drogami.

Kluczem do zycia w XXI wieku jest edukacja. Czy jesteSmy przygotowani do tych zmian?

Odpowiedz nalezy do czytelnika.
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sprawie zasad udzielania i organizacji pomocy psychologiczno-pedagogicznej w
publicznych przedszkolach, szkotach 1 placowkach (DzU 2003 nr 11, poz. 114).
Pomoc uczniom w wyborze kierunku ksztalcenia i zawodu — spis najwazniejszych
aktow prawnych

a. USTAWA z dnia 7 wrze$nia 1991 r. o systemie o$wiaty (Dz.U.96.67.329 z
pozn. zm.)

b. ROZPORZADZENIE MINISTRA EDUKACJI NARODOWEJ I SPORTU
z dnia 7 stycznia 2003 r. w sprawie zasad udzielania i organizacji pomocy
psychologiczno-pedagogicznej w publicznych przedszkolach, szkotach i
placowkach (Dz.U.03.11.114)

c. ROZPORZADZENIE MINISTRA EDUKACJI NARODOWE]J z dnia 21 maja
2001 r. w sprawie ramowych statutow publicznego przedszkola oraz
publicznych szkol (Dz.U. 01.61.624 z pozn. zm.)

d. ROZPORZADZENIE MINISTRA EDUKACJI NARODOWEJ I SPORTU
z dnia 12 lutego 2002 r. w sprawie ramowych planéw nauczania w szkotach
publicznych (Dz.U. 02.15.142 z pozn. zm.)

e. ROZPORZADZENIE MINISTRA EDUKACJI NARODOWEJ I SPORTU
z dnia 11 grudnia 2002 roku w sprawie szczegotowych zasad dziatania
publicznych poradni psychologiczno pedagogicznych, w tym publicznych
poradni specjalistycznych (Dz.U.03.5.46)

f. ROZPORZADZENIE MINISTRA EDUKACJI NARODOWEJ z dnia 27

sierpnia 2001 r, w sprawie warunkow i trybu przyjmowania uczniow do
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publicznych przedszkoli i szkot oraz przechodzenia z jednych typow szkot do
innych (Dz.U.01.97.1057 z pozn. zm.)

ROZPORZADZENIE MINISTRA PRACY 1 POLITYKI SPOLECZNEJ z
dnia 9 lutego 2000 r. w sprawie szczegétowych zasad prowadzenia
posrednictwa pracy, poradnictwa zawodowego, Organizowania szkolen
bezrobotnych, tworzenia zaplecza metodycznego dla potrzeb informacji
zawodowej i pordadnictwa zawodowego oraz organizowania i finansowania
klubow pracy (Dz.U.00.12.146)

USTAWA z dnia 20 kwietnia 2004 r. o promocji zatrudnienia i instytucjach
rynku pracy (Dz.U.04.99.1001)

Zrédlo: opracowanie na podstawie Lex Delta
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